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NUOVE SFIDE E PROSPETTIVE PER LA 
PSICOLOGIA DEL LAVORO E DELLE 
ORGANIZZAZIONI

29 NOVEMBRE 2025 Università degli Studi di Milano, 
Aula Magna Clinica del Lavoro
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Titolo Dal Modello Olivettiano al Bellessere: 
l’evoluzione dell’Umanesimo Organizzativo

Matteo Olivetti – Presidente Spille d’Oro Olivetti 

e Daniela M.E. Brancato – Presidente Università delle Persone
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UN MODELLO CHE METTE LA PERSONA AL CENTRO

• Integra dimensioni produttive, culturali e 
relazionali

• Le organizzazioni come comunità generative
• Il lavoro come luogo di senso e sviluppo
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30 anni di Radici Storiche

Modello olivettiano: impresa come 
comunità concreta

CENTRALITÀ DELLA CULTURA, 
DEL BELLO E DELLA

PARTECIPAZIONE

Enzo Spaltro: il Bellessere
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PERSONA = SOGGETTO, NON RISORSA

 Bellezza come criterio organizzativo
 Soggettività e partecipazione
 Relazioni come struttura portante
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“La fabbrica è un luogo di cultura, non solo di lavoro”  
(ADRIANO OLIVETTI)

 Impresa come comunità
 Centralità della persona
 Partecipazione e cultura condivisa
Welfare, biblioteche, architettura come responsabilità 

sociale
 Bellezza come responsabilità sociale
 Spazio come centro di «educazione»
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“Il benessere è un’invenzione collettiva”  
(ENZO SPALTRO)

 Bello ≠ Buono – Estetica ≠ Etica
 Bellezza = ascolto = apertura al futuro = progettualità
 La soggettività come motore dell’organizzazione
 Relazioni generative e bellessere
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• Olivetti anticipa il futuro con la bellezza
• Spaltro lo rende praticabile con la psicologia sociale

Ponte teorico

Organizzazioni 
come 

spazi generativi
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Lavoro sempre più ibrido e complesso
 Bisogno di senso e appartenenza
 Cultura e relazioni come vantaggio competitivo
 Necessità di rigenerare comunità professionali 

Perché oggi è indispensabile



1995-2025
30 anni di 

Applicazioni pratiche: 
Nuova Sede Archivio Storico Olivetti

Design dello spazio come ambiente generativo

 Approccio interdisciplinare (architettura, psicologia, 
sociologia, tecnologia) 

 Sviluppo della soggettività professionale
 Dispositivi di ascolto e partecipazione
 Narrazioni organizzative  e comunitarie generative
Memoria come futuro, non nostalgia
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GRAZIE PER 
L’ATTENZIONE!

Con il patrocinio di:


